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2  

¢h²b .h!w5 

wƛŎƘŀǊŘ {ƘŜŀΣ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

 wƻōŜǊǘ CƭŀƘŜǊǘȅ aƛŎƘŀŜƭ [ŜƻƴŀǊŘ               

  bŀƴŎȅ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ         WƻƘƴ ±ŀƴ ¢ŀǎǎŜƭϝ      

 ϝ¢ƻǿƴ .ƻŀǊŘ [ƛŀƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

            

w9/w9!¢Lhb /haaL{{Lhb 

.ƛƭƭ aŀȊȊǳŎŀΣ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 

 tƘƛƭ /ƻǘŜƴƴŜŎ                     WƻƘƴ aŀŀǎƛƪ  

 /ƭŀǳŘƛƻ aŀǊȊƻƭƭƻ               WƻŜƭ /ƻƴȅōŜŀǊ  

 [ȅŘƛŀ aŎaŀƘƻƴ  

 

w9/w9!¢Lhb 59t!w¢a9b¢ 
 

 !ƳōŜǊ {ǝŎƪƭŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ϧ tŀǊƪǎ                                 

 {ǳǎŀƴ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

 YŀǊŜƴ ±ƛǊƎŀŘŀƳƻ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

 /ŜŎƛƭȅ Iŀƭƭ wŜŎǊŜŀǝƻƴ [ŜŀŘŜǊ 

 wƛŎƘŀǊŘ {ǘǳŀǊǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ DǊƻǳƴŘǎ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

 ²ŀƭǘŜǊ DǳȊƳŀƴ tŀǊƪǎ ϧ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 

 

tIL[Lt{¢h²b 59th¢ ¢I9!¢w9 

 !Ƴȅ 5ǳƭ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 bŀƴŎȅ {ǿŀƴƴ !ǊǝǎǝŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  

 WǳƭƛŀƴƴŜ 9ƴŘƭŜǊ IŜŎƪŜǊǘ IƻǳǎŜ aŀƴŀƎŜǊ 

 WƻƘƴ [ŜȅŘƻƴ                   ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 YŀǊŜƴ YŀǇƻƻǊ ¸ƻǳǘƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

  

 

¢h²b hC tIL[Lt{¢h²b tIhb9 5Lw9/¢hw 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ    tƘƻƴŜ 
 

¢ƻǿƴ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΩǎ hŶŎŜ   όупрύ нср-рнлл 

¢ƻǿƴ /ƭŜǊƪ ϧ ¢ŀȄ /ƻƭƭŜŎǘƻǊ   όупрύ нср-оонф 

.ǳƛƭŘƛƴƎ LƴǎǇŜŎǘƻǊ    όупрύ нср-рнлн 

.ƻŀǊŘ ƻŦ !ǎǎŜǎǎƻǊǎ    όупрύ нср-рнло 

/ƻǳǊǘ /ƭŜǊƪ    όупрύ нср-нфрм 

IƛƎƘǿŀȅ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ   όупрύ нср-орол 

tǳǘƴŀƳ /ƻǳƴǘȅ hŶŎŜ ƻŦ !ƎƛƴƎ  όупрύ нср-оорф 

IŀƭŘŀƴŜ /ŜƴǘǊŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ   όупрύ нср-фнрп 

DŀǊǊƛǎƻƴ ¦ƴƛƻƴ CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ   όупрύ пнп-осуф 

tƘƛƭƛǇǎǘƻǿƴ 5ŜǇƻǘ ¢ƘŜŀǘǊŜ   όупрύ пнп-офлл 

5ŜǇƻǘ ¢ƘŜŀǘǊŜ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ   όупрύ пнп-офлл 

¢ƻǿƴ !ƴƴŜȄ    όупрύ нср-пплн 

CΦLΦ{ΦIΦ tƘƻƴŜ    όупрύ пнп-пссф 

/ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ±ƛƭƭŀƎŜ     όупрύ тот-лопм 

/ƻƭŘ {ǇǊƛƴƎ tƻǎǘ hŶŎŜ   όупрύ нср-опус 

DŀǊǊƛǎƻƴ tƻǎǘ hŶŎŜ   όупрύ пнп-осфр 

/ƻƭŘ {ǇǊƛƴƎκDŀǊǊƛǎƻƴ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ όупрύ нср-онлл 

tǳǘƴŀƳ /ƻǳƴǘȅ bŜǿǎ ϧ wŜŎƻǊŘŜǊ  όупрύ нср-нпсу 
 

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǘǎ ŀǘ уǇƳ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ¢ƻǿƴ IŀƭƭΦ 

¢ƘŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƳŜŜǘǎ ŀǘ тΥолǇƳ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΦ 



 

3  

{ǳƴ aƻƴ ¢ǳŜǎ ²ŜŘ ¢ƘǳǊǎ CǊƛ {ŀǘ 

/!at /![9b5!w 

мт му мф нл нм   

нп нр нс нт ну   

м н о п р с т 

у ф мл мм мн мо мп 

мр мс мт му мф нл нм 

нн но нп нр нс нт ну 

нф ол ом м н о п 

р с т у ф мл мм 

мн мо мп мр мс мт му 

мф нл нм нн но нп нр 

tǊŜǎŎƘƻƻƭΥ  hǳǘ ƻŦ ¢Ƙƛǎ ²ƻǊƭŘ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΥ {ǳǇŜǊƘŜǊƻ !ŎŀŘŜƳȅ 
DǊŀŘŜǎ м-¢ŜŜƴǎΥ {ǳǇŜǊƘŜǊƻ !ŎŀŘŜƳȅ 
¢ŜŜƴ ¢ǊŀǾŜƭΥ aƻǾŜǎ ϧ 5ŀǾŜ ϧ .ǳǎǘŜǊǎ 

DǊŀŘŜǎ у-мнΥ ¢ƘŜ !ŘŘŀƳǎ CŀƳƛƭȅ 

tǊŜǎŎƘƻƻƭΥ 5ŜŜǇ {Ŝŀ 5ƛǾƛƴƎ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΥ aŀƎƛŎŀƭ ²ƻǊƭŘ 
DǊŀŘŜǎ м-¢ŜŜƴǎΥ ²ƛȊŀǊŘ ²ƻǊƭŘ 

¢ŜŜƴ ¢ǊŀǾŜƭΥ  {ŜŎǊŜǘ /ŀǾŜǊƴǎ ϧ [ŀƪŜ /ƻƳǇƻǳƴŎŜ 
DǊŀŘŜǎ с-фΥ /ƻ-9Ř .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ 
 

tǊŜǎŎƘƻƻƭΥ  [ŜǘΩǎ Dƻ /ŀƳǇƛƴƎ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΥ aƻǾƛŜ aŀŘƴŜǎǎ 
DǊŀŘŜǎ м-¢ŜŜƴǎΥ {ƛƭǾŜǊ {ŎǊŜŜƴ 
 

¢ŜŜƴ ¢ǊŀǾŜƭΥ  ¢ƛƳŜǎ {ǉǳŀǊŜ ϧ aƻǾƛŜǎ 
DǊŀŘŜǎ п-тΥ /ƻ-9Ř .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ 
 
 

tǊŜǎŎƘƻƻƭΥ  bŀǘǳǊŜ ϧ !Ǌǘ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΥ  ±ǊƻƻƳΗ 
DǊŀŘŜǎ м-¢ŜŜƴǎΥ ±ǊƻƻƳΗ 

¢ŜŜƴ ¢ǊŀǾŜƭΥ /ŀǎǘƭŜ ϧ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ /ƘƻǇǇŜǊǎ 
DǊŀŘŜǎ р-уΥ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ hũŜƴǎŜ /ƭƛƴƛŎ 
DǊŀŘŜǎ п-уΥ WǊΦ CƛǊŜ !ŎŀŘŜƳȅ 

tǊŜǎŎƘƻƻƭΥ  /ǊŜŜǇȅ /ǊŀǿƭŜǊǎ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΥ tƛǊŀǘŜ 
DǊŀŘŜǎ м-¢ŜŜƴǎΥ {ƘƛǇ wŜŎ LǎƭŀƴŘ 

¢ŜŜƴ ¢ǊŀǾŜƭΥ aƻǳƴǘŀƛƴ /ǊŜŜƪ ϧ 5/ {ǇƻǊǘǎ 
DǊŀŘŜǎ м-оΥ {ǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀƎŜ 
DǊŀŘŜǎ о-фΥ .ŀǎŜōŀƭƭ 

tǊŜǎŎƘƻƻƭΥ  hƴŎŜ ¦Ǉƻƴ ŀ ¢ƛƳŜ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΥ IŀǇǇƛƭȅ 9ǾŜǊ !ƊŜǊ 
DǊŀŘŜǎ м-¢ŜŜƴǎΥ IŀǇǇƛƭȅ 9ǾŜǊ !ƊŜǊ 

¢ŜŜƴ ¢ǊŀǾŜƭΥ aŜŘƛŜǾŀƭ ¢ƛƳŜǎ ϧ CƛǎƘƪƛƭƭ CŀǊƳǎ 
DǊŀŘŜǎ м-оΥ {ǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀƎŜ 
DǊŀŘŜǎ с-фΥ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ 

tǊŜǎŎƘƻƻƭΥ hƭȅƳǇƛŎ Cǳƴ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΥ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 
DǊŀŘŜǎ м-¢ŜŜƴǎΥ  ¢ŜŀƳ {ǇƛǊƛǘ 

¢ŜŜƴ ¢ǊŀǾŜƭΥ a{D tŀƛƴǘōŀƭƭ ϧ {tLb{ IǳŘǎƻƴ 
 
 

!ƎŜǎ р-мпΥ {ƻŎŎŜǊ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
5ŀȅ /ŀƳǇ  tŀƎŜ п 
!ŎǝǾƛǘȅ /ŀƳǇǎ  tŀƎŜ мл 
¢ƘŜŀǘǊŜ /ŀƳǇǎ  tŀƎŜ мм 
{ǇƻǊǘǎ /ŀƳǇǎ  tŀƎŜ мн 
CƻǊƳǎ   tŀƎŜ мп 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ LƴŦƻ tŀƎŜ му 
{ǇƻƴǎƻǊǎ   tŀƎŜ нл 

tǊŜǎŎƘƻƻƭΥ  .ŀŎƪȅŀǊŘ ..v     
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΥ IƻƭƛŘŀȊŜ  
DǊŀŘŜǎ м-¢ŜŜƴǎΥ IƻƭƛŘŀȊŜ 

¢ŜŜƴ ¢ǊŀǾŜƭΥ {tLb{ ϧ aȅǎǘŜǊȅ wƻƻƳ 
DǊŀŘŜǎ о-сΥ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ {ƪƛƭƭǎ ϧ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
 

нлмтκнлму DǊŀŘŜǎ м-сΥ Cƻƻǘōŀƭƭ 
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5!¸ /!at .!{L/ LbChwa!¢Lhb 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻǇŜƴǎ ƻƴ aŀǊŎƘ мн ŦƻǊ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ aŀǊŎƘ мф ŦƻǊ bƻƴ-wŜǎƛŘŜƴǘǎ 

IƻǳǊǎΥ    фΥллŀƳ-оΥллǇƳ  

    IŀƭŦ 5ŀȅ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ƻǇǝƻƴ фΥллŀƳ-мнΥллǇƳ 
 

/h{¢ t9w ²99YΥ   Ϸмсл wŜǎƛŘŜƴǘ κ Ϸмтр bƻƴ-wŜǎƛŘŜƴǘ ό²ŜŜƪ н - ƴƻ тκпΥ Ϸмол κ Ϸмпрύ 

    IŀƭŦ 5ŀȅ tǊŜǎŎƘƻƻƭΥ Ϸмлр wŜǎƛŘŜƴǘ κ Ϸмнл bƻƴ-wŜǎƛŘŜƴǘ ό²ŜŜƪ н - bƻ тκпΥ ϷурκϷмллύ 
    ¢ŜŜƴ ¢ǊŀǾŜƭΥ Ϸмур wŜǎƛŘŜƴǘ κ Ϸнлл bƻƴ-wŜǎƛŘŜƴǘ ό²ŜŜƪ н - bƻ тκпΥ ϷмррκϷмтлύ 
 

9!w[¸ .Lw5 {t9/L![Υ  /ŀƳǇŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ у ǿŜŜƪǎ ōȅ WǳƴŜ м ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘΦ  

    ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 9ŀǊƭȅ .ƛǊŘ {ǇŜŎƛŀƭ ŦƻǊ ¢ŜŜƴ ¢ǊŀǾŜƭΦ  
    Cǳƭƭ ŘŀȅΥ Ϸммрл wŜǎƛŘŜƴǘκϷмнтл bƻƴ-wŜǎƛŘŜƴǘ ό/ƻǎǘ ƛǎ ŦƻǊ ŀƭƭ у ǿŜŜƪǎύ 
    tǊŜǎŎƘƻƻƭ IŀƭŦ ŘŀȅΥ Ϸтпр wŜǎƛŘŜƴǘ κϷуср bƻƴ-wŜǎƛŘŜƴǘ ό/ƻǎǘ ƛǎ ŦƻǊ ŀƭƭ у ǿŜŜƪǎύ 
 

.9Chw9 /!at όǇŜǊ ǿŜŜƪύΥ уΥллŀƳ-фΥллŀƳ  Ϸпл wŜǎƛŘŜƴǘ κ Ϸрр bƻƴ-wŜǎƛŘŜƴǘ ό²ŜŜƪ н - bƻ тκпΥ ϷонκϷппύ 

 

!C¢9w /!at όǇŜǊ ǿŜŜƪύΥ оΥллǇƳ-сΥллǇƳ  Ϸср wŜǎƛŘŜƴǘ κ Ϸул bƻƴ-wŜǎƛŘŜƴǘ ό²ŜŜƪ н - bƻ тκпΥ ϷрнκϷспύ 

 

!ttwhtwL!¢9 !¢¢Lw9 
 !ƭƭ ŎŀƳǇŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜŀǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƘƻŜǎ ŦƻǊ ƘƛƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΦ  CƭƛǇ-ƅƻǇǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ-ǘƻŜŘ ǎŀƴŘŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ōŀǘƘƛƴƎ ǎǳƛǘ ŀƴŘ ǘƻǿŜƭ ƻƴ ǎǿƛƳ ŘŀȅǎΦ  tƭŜŀǎŜ ƭŀōŜƭ ŀƭƭ ƛǘŜƳǎΦ 
 

/!at ¢-{ILw¢{ 
/ŀƳǇ ǘ-ǎƘƛǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ŎŀƳǇŜǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ƻƴ ŀ ŎŀƳǇ ǘǊƛǇΦ  /ŀƳǇŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ǎƘƛǊǘ ƻƴ ǘǊƛǇ 
ŘŀȅǎΦ  ¸ƻǳǊ ŎŀƳǇŜǊ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ƻƴŜ ǎƘƛǊǘ ǇŜǊ ǎǳƳƳŜǊΦ  LŦ ǘƘŜ ǎƘƛǊǘ ƛǎ ƳƛǎǇƭŀŎŜŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊπ
ŎƘŀǎƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜΦ   /ŀƳǇŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŎŀƳǇ ǘǊƛǇǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ŎŀƳǇ ǎƘƛǊǘΗ 
 

9[9/¢whbL/{ 
Lǘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŎŀƳǇŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ōǊƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻŦ ǾŀƭǳŜ όƛΦŜΦΥ L-ǇƻŘǎΣ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜǎΣ ǘƻȅǎΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ƎŀƳŜǎΣ ŜǘŎΦύ  ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƭƻǎǘΣ ǎǘƻƭŜƴ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ƛǘŜƳǎΦ   /ŀƳǇŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǇŜǊπ
ǎƻƴŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǘ ŎŀƳǇΦ   
 

Chwa{ 
 !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ {ǳƳƳŜǊ Cǳƴ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǎƭƛǇ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦƻǊƳ ƻƴ ŬƭŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 
ŎŀƳǇΦ LŦ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǳǇŘŀǘŜŘ ŦƻǊƳǎΣ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŎŀƳǇΦ   
 

[h{¢ !b5 Ch¦b5 
tƭŜŀǎŜ ƭŀōŜƭ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜ ƭƻǎǘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ŎŀōƛƴŜǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǎǝōǳƭŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ  tƭŜŀǎŜ 
ŎƘŜŎƪ ƛǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ  !ƴȅ ƛǘŜƳǎ ƴƻǘ ŎƭŀƛƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŎŀƳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ƻǊ ŘƻƴŀǘŜŘΦ   
 

[¦b/I ϧ {b!/Y 
tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀōŜƭŜŘ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ   [ǳƴŎƘŜǎ ŀǊŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜŘΦ   LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǎǘŀȅƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ !ƊŜǊ /ŀƳǇ hǇǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƴŀŎƪΦ  !ƭƭ ŎŀƳǇŜǊǎ ƛƴ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭΣ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀƴŘ м ϧ н ƎǊŀŘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ŀ 
ƳƛŘ-ƳƻǊƴƛƴƎ ǎƴŀŎƪ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ  {ƴŀŎƪ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭŀōŜƭŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōƛƴ ŀǘ ŘǊƻǇ-ƻũΦ 
 

a95L/![ 
b¸{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ƳŀƴŘŀǘŜǎ ŀƭƭ ŎŀƳǇŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŦƻǊƳ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴǎύ ƻƴ ŬƭŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ŎŀƳǇΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŎŀƳǇ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻƴŜΦ   
 

¸ƻǳǊ ŎŀƳǇŜǊΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀǘ ŎŀƳǇΦ  aƻǎǘ ŎŀƳǇ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀǊŜ ƳƛƴƻǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘ 



 

5  

ōȅ ƻǳǊ ƻƴ ǎƛǘŜ IŜŀƭǘƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ  LŦ ŀƴ ƛƴƧǳǊȅ ƻŎŎǳǊǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ  
Lƴ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎǎΦ  tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ 
ŎŀƳǇ ǎƛŎƪΦ  {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ōŜŎƻƳŜ ƛƭƭ ŀǘ ŎŀƳǇΣ ǿŜ ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ ȅƻǳ ŦƻǊ ǇƛŎƪ-ǳǇΦ 
 

hǳǊ IŜŀƭǘƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴƭȅ όƛΦŜΦΥ ŜǇƛ ǇŜƴΣ ƛƴƘŀƭŜǊύΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻũ ŀƴŘ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŀƛƭȅΦ  ¢ƘŜ ŎŀƳǇŜǊΩǎ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ  
 

/ŀƳǇŜǊǎ ǿƛǘƘ ŘƛŀōŜǘŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ 5ƛŀōŜǘŜǎ aŜŘƛŎŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό5aatύ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴ 
ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀƳǇŜǊΩǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ŎŀƳǇΦ  ¢ƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŎŀƳǇŜǊ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎŜƭŦ-ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ƛƴǎǳƭƛƴ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ 5aat ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ     
 

tL/Y-¦t ϧ 5wht-hCC 
/ŀƳǇ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ фΥллŀƳ ŀƴŘ ŜƴŘǎ ŀǘ оΥллǇƳ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀƊŜǊ ŎŀƳǇ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ϸр ŦŜŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƘŜǊŜ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊΦ  tŀǊŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ 
ŜǎŎƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴκƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊΦ  !ƭƭ ŎŀƳǇŜǊǎ Ƴǳǎǘ 
ŜƴǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊΦ  ¢ƘŜ ƎȅƳ ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǇƛŎƪ-ǳǇκŘǊƻǇ-ƻũΦ   
 

DǊƻǳǇ 5ǊƻǇ-ƻũ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
¶ tǊŜǎŎƘƻƻƭ /ŀƳǇΥ tǊŜǎŎƘƻƻƭ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 
¶ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ /ŀƳǇΥ DȅƳƴŀǎƛǳƳ 
¶ DǊŀŘŜǎ м-¢ŜŜƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ŜŜƴ ¢ǊŀǾŜƭΥ DȅƳƴŀǎƛǳƳ 

 

!ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴΦ  
¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ Ƴǳǎǘ ǎƘƻǿ ŀ ǇƘƻǘƻ L5 ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǘŀũΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊǊƛǾŜ ƭŀǘŜ ƻǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ ŎŀƳǇŜǊ ŜŀǊƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ƘŜŀŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻŶŎŜΦ  5ƻ ƴƻǘ ǊƻŀƳ 
ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƎǊƻǳǇΦ 
 

tw9{/Ihh[ 
!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴǳǎǘ ōŜ Ǉƻǧȅ ǘǊŀƛƴŜŘΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ŎŀƳǇ ƛƴ ŀ ōŀǘƘƛƴƎ ǎǳƛǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎǳƴǎŎǊŜŜƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǇπ
ǇƭƛŜŘΦ  {ǘŀũ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǊŜ-ŀǇǇƭȅ ǎǳƴǎŎǊŜŜƴΦ  tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ŀ ƭŀōŜƭŜŘ ōŀƎΦ 
 

t!¸a9b¢ 
tŀȅƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǧŜƴŘǎ ŎŀƳǇΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǇǊŜ-ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  wŜŦǳƴŘǎΣ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴǘΩǎ ǊŜǉǳŜǎǘΣ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ǘƻ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ мр҈ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŦŜŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎ ƛǎǎǳŜŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  hƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǊŜŦǳƴŘǎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŀπ
ǎƻƴǎΦ 
 

w9DL{¢w!¢Lhb 59!5[Lb9{ 
¢ƻ ƛƴǎǳǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǘŀŶƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 
 

 ²ŜŜƪ ƻŦ WǳƴŜ нрΥ  WǳƴŜ нн ŀǘ пΥллǇƳ   ²ŜŜƪ ƻŦ Wǳƭȅ ноΥ Wǳƭȅ нл ŀǘ пΥллǇƳ 
 ²ŜŜƪ ƻŦ Wǳƭȅ нΥ WǳƴŜ нф ŀǘ пΥллǇƳ   ²ŜŜƪ ƻŦ  Wǳƭȅ олΥ Wǳƭȅ нт ŀǘ пΥллǇƳ 
 ²ŜŜƪ ƻŦ Wǳƭȅ фΥ Wǳƭȅ с ŀǘ пΥллǇƳ    ²ŜŜƪ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ сΥ !ǳƎǳǎǘ о ŀǘ пΥллǇƳ 
 ²ŜŜƪ ƻŦ Wǳƭȅ мсΥ Wǳƭȅ мо ŀǘ пΥллǇƳ   ²ŜŜƪ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ моΥ !ǳƎǳǎǘ мл ŀǘ пΥллǇƳ 
 

{²La όDw!59{ м-¢99b{ύ 
 hƴ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŘŀȅǎΣ ŀƭƭ ŎŀƳǇŜǊǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ŎŀƳǇ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŀǘƘƛƴƎ ǎǳƛǘǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ 
ǘƻǿŜƭΦ  !ƭƭ ŎŀƳǇŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǿƛƳ ǘŜǎǘŜŘ ŜŀŎƘ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  {ǿƛƳ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǎƘŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊ όȅŜƭƭƻǿ ōŀƴŘύ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ǿŀǘŜǊ όƎǊŜŜƴ ōŀƴŘΦύ  /ŀƳǇŜǊǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ǿŀǘŜǊ ǘŜǎǘ ƻǊ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ 
ƴƻǘ ǘŜǎǘ ŀǘ ŀƭƭ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ȅŜƭƭƻǿ ōŀƴŘ ǎǿƛƳƳŜǊǎΦ  {ǿƛƳ ǘŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ǿŜŜƪ ƻŦ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ ²ŀǘŜǊ {ŀŦŜǘȅ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ   
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ϝϝϝw9a9a.9wϝϝϝΥ  LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŎƘƻƻǎŜǎ ǘƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǎǿƛƳ ǘŜǎǘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎƘŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ǎǿƛƳπ
ƳŜǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŘŜŜǇ ǿŀǘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΤ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ŜƴŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ǇƻƻƭΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǾŜ Ǉƻƻƭ ŀǘ ǿŀǘŜǊ ŀƳǳǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊƪǎΣ ŜǘŎΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǿƛƳ ǘŜǎǘŜŘ ƻǊ Řƻ ƴƻǘ 
ǘŜǎǘ ŀǎ ŀ άƎǊŜŜƴ ōŀƴŘέ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎƘŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ bh ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΦ    
 

{¦b{/w99b 
tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǎǳƴǎŎǊŜŜƴ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  ¢ƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳǇŜǊǎ Ƴŀȅ 
ōǊƛƴƎ ǎǳƴǎŎǊŜŜƴ ǘƻ ŎŀƳǇ ƛŦΥ мύ ǘƘŜ ǎǳƴǎŎǊŜŜƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƻǾŜǊŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅΣ нύ ǘƘŜ ǎǳƴǎŎǊŜŜƴ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ C5! ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊ ǳǎŜΣ ŀƴŘ оύ ǘƘŜ 
ŎŀƳǇŜǊΩǎ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǿǊƛǧŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƳǇŜǊ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎǳƴǎŎǊŜŜƴ όƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ŦƻǊƳύΦ  /ŀƳǇ ǎǘŀũ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǊ ŀǇǇƭȅ ǎǳƴǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ 
 

¢wLt{ 
¢ǊƛǇǎ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ƻƴ ŀ ŬǊǎǘ ŎƻƳŜΣ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾŜŘ ōŀǎƛǎΦ  hƴŎŜ ǘƘŜ ōǳǎ ƛǎ ŬƭƭŜŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀ ǿŀƛǘƭƛǎǘΦ  ¢ǊƛǇ ǎǇŀŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜπ
ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  ¢ǊƛǇǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ 
 

5!¸ /!atΥ tw9{/Ihh[ 

CƻǊƳǎ bŜŜŘŜŘΥ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ϧ aŜŘƛŎŀƭ 

 
hǳǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƎŜǎ о-р ȅŜŀǊǎΣ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŀǊǘΣ ƳǳǎƛŎΣ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΣ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ǿŀǘŜǊ ǇƭŀȅΣ 
ƎŀƳŜǎΣ ǇƛŎƴƛŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘƘŜƳŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōŜƭƻǿΦ  tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎƴŀŎƪ ƭŀōŜƭŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛǎκƘŜǊ ƴŀƳŜΦ   !ƭƭ ŎŀƳǇŜǊǎ Ƴǳǎǘ 
ōŜ Ǉƻǧȅ ǘǊŀƛƴŜŘΦ   /ŀƳǇŜǊǎ ǿƘƻ ǎǘŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ Řŀȅ Ƴǳǎǘ ōǊƛƴƎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭŀōŜƭŜŘ ƭǳƴŎƘΦ 
 

 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ  /ŀƛǘƭƛƴ 5ŜǊǊȅ  IŀƭŦ 5ŀȅΥ фΥллŀƳ-мнΥллǇƳ  Cǳƭƭ 5ŀȅΥ фΥллŀƳ-оΥллǇƳ 
             

²99Y мΥ W¦b9 нр-нфΥ h¦¢ hC ¢IL{ ²hw[5 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎǇŀŎŜǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ōƭŀǎǝƴƎ ƻũ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜΗ Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ ŀƴŘ 
ǇƭŀƴŜǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŎǊŜŀǘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǊƻŎƪŜǘ ǎƘƛǇǎΗ 
 

²99Y нΥ W¦[¸ н-с όbh W¦[¸ пύΥ .!/Y¸!w5 ..v 
DŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ƻƭŘ ǎǳƳƳŜǊ ŦǳƴΗ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǿŀǘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ǇƛŎƴƛŎǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ȅǳƳƳȅ ǎǳƳƳŜǊ 
ŦƻƻŘǎΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƳŀƪƛƴƎ ŦǊŜǎƘ ƭŜƳƻƴŀŘŜ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇƛŎƴƛŎΗ  
 

²99Y оΥ W¦[¸ ф-моΥ 599t {9! 5L±LbD 
DŜǘ ȅƻǳǊ Ŭƴǎ ǊŜŀŘȅ ŀǎ ǿŜ ŘŜŜǇ ǎŜŀ ŘƛǾŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǎŜŀ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ōƭŀǎǘ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
 

²99Y пΥ W¦[¸ мс-нлΥ [9¢Ω{ Dh /!atLbD  
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ƻǳǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ ŎŀƳǇ ƻǳǘΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŎŀƳǇŬǊŜ ǎƻƴƎǎΣ ƳŀƪŜ ōƛƴƻŎǳƭŀǊǎ 
ŦƻǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎ-ŀ-ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎϥƳƻǊŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŬǊŜΗ 
      

²99Y рΥ W¦[¸ но-нтΥ b!¢¦w9 !b5 !w¢ 
[ŜǘΩǎ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ŀǊǘΗ 
 

²99Y сΥ W¦[¸ ол - !¦D¦{¢ оΥ /w99t¸ /w!²[9w{ 
.ŜŜǎΣ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΣ ǎǇƛŘŜǊǎΧΦ ƻƘ ƳȅΗ Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ Ǝƻ ŘƛƎƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊǘΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ Ŧǳƴ ōǳƎ 
ƘǳƴǘǎΗ 
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²99Y тΥ !¦D¦{¢ с-млΥ hb/9 ¦thb ! ¢La9 
Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ƻǳǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŦŀƛǊȅǘŀƭŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΧ Ƴŀȅπ
ōŜ ŀ ǇǊƛƴŎŜǎǎ ƻǊ ǇǊƛƴŎŜΣ ǿƛȊŀǊŘ ƻǊ ŦŀƛǊȅΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀƛǊȅǘŀƭŜ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƳŀƎƛŎŀƭ Ǉƻǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƭŜǘ ƻǳǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴǎ Ǌǳƴ ŦǊŜŜΗ 

 

²99Y уΥ !¦D¦{¢ мо-мтΥ h[¸atL/ C¦b 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ŀƭƭ ǘǳǊƴ ƛƴǘƻ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀǎ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ Ŧǳƴ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΗ  

 

5!¸ /!atΥ YLb59wD!w¢9b 
CƻǊƳǎ bŜŜŘŜŘΥ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ϧ aŜŘƛŎŀƭ 

 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  /ŀƳǇŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ōǳǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΦ  5ŀƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦǊŜŜ ǇƭŀȅΣ 
ǿŀǘŜǊ ǇƭŀȅΣ ŀǊǘǎ ϧ ŎǊŀƊǎΣ ƳǳǎƛŎΣ ŘǊŜǎǎ-ǳǇΣ ƎȅƳ ǝƳŜΣ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǇƭŀȅΣ ƻǳǘŘƻƻǊ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ 9ŀŎƘ 
ǿŜŜƪ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōŜƭƻǿΦ  aŀȄƛƳǳƳ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ 
ƻŦ мс ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ 9ŀŎƘ ŎƘƛƭŘ Ƴǳǎǘ ōǊƛƴƎ ŀ ōŀƎƎŜŘ ƭǳƴŎƘ ƭŀōŜƭŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛǎκƘŜǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭŀōŜƭŜŘ ǎƴŀŎƪΦ   
 

   5ƛǊŜŎǘƻǊǎΥ  {ŀǊŀ IŀǊŘ ϧ {ŀǊŀƘ ²ŀǊǊŜƴ ¢ƛƳŜΥ фΥллŀƳ-оΥллǇƳ         
 

²99Y мΥ W¦b9 нр-нфΥ {¦t9wI9wh9{ !/!59a¸ 
²ƘŀǘΩǎ ȅƻǳǊ ǎǳǇŜǊ ǇƻǿŜǊΚ /ŀƴ ȅƻǳ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀȅΚ ²ŜΩƭƭ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎǳǇŜǊƘŜǊƻŜǎΦ wŜŀŘȅ ȅƻǳǊ 
ŎŀǇŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘŜƴ ȅƻǳǊ Ƴŀǎƪǎ- ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀǿŀƛǘǎΗ 
 

²99Y нΥ W¦[¸ н-с όbh W¦[¸ пύΥ Ih[L5!½9 
9ǾŜǊȅ Řŀȅ ƛǎ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΗ /ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀǎ ǿŜ ǘŀƪŜ ŀ ǘǊƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƎŀƳŜǎΣ 
ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²ŜΩƭƭ ŜƴŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ŀ CƻǳǊǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ ..v ƻƴ CǊƛŘŀȅΦ  
 

²99Y оΥ W¦[¸ ф-моΥ a!DL/![ ²hw[5 
9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŦŀƛǊƛŜǎΣ ǿƛȊŀǊŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀƎƛŎŀƭ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΦ ²ŜΩƭƭ ǿƘƛǇ ǳǇ ŀ Ǉƻǝƻƴ ƻǊ ǘǿƻ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ Řƛǎπ
ŎƻǾŜǊ ŀƴȅ ƳŀƎƛŎŀƭ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ōŀŎƪȅŀǊŘΗ  
 

²99Y пΥ W¦[¸ мс-нлΥ ah±L9 a!5b9{{  
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜΩƭƭ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƳƻǾƛŜǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŧǳƴ ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ƙƻ ƪƴƻǿǎ- Ƴŀȅπ
ōŜ ǿŜΩƭƭ ŜǾŜƴ ƳŜŜǘ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻǊ ǘǿƻ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΗ  
 

²99Y рΥ W¦[¸ но-нтΥ ±whhaΗΗ 
LŦ ƛǘ ƳƻǾŜǎΣ ǿŜΩƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ- ŘŜǎƛƎƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƪƛǘŜ ƻǊ ǇŀǇŜǊ ŀƛǊǇƭŀƴŜΣ ƳŀƪŜ ŀ ōƻŀǘ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ƅƻŀǘǎΣ ŀƴŘ ƭŜǘ 
ȅƻǳǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ǎƻŀǊ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǊƻŎƪŜǘǎ Řƻ ǿƘŜƴ ǿŜ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜƳ ƻƴ CǊƛŘŀȅΗ  
 

²99Y сΥ W¦[¸ ол - !¦D¦{¢ оΥ tLw!¢9{ 
!Ƙƻȅ ǘƘŜǊŜ ƳŀǘŜȅǎΗ  /ƻƳŜ ŦƻǊ ŀ ǎǿŀǎƘōǳŎƪƭƛƴΩ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ƘǳƴǝƴƎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƻǳǊ 
ƻǿƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΗ  
 

²99Y тΥ !¦D¦{¢ с-млΥ I!ttL[¸ 9±9w !C¢9w 
/ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ǘŀƪŜ ŀ ǘǊƛǇ ƛƴ ƻǳǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŦŀƛǊȅǘŀƭŜǎ ŀƴŘ ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǊŀƊǎΣ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ ƳŜŜǘ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΗ  
 

²99Y уΥ !¦D¦{¢ мо-мтΥ !wh¦b5 ¢I9 ²hw[5 
[ŜǘΩǎ ǘŀƪŜ ŀ ǘǊƛǇ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ŬǾŜ ŘŀȅǎΗ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻǳǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ  
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5!¸ /!at - Dw!59{ мǎǘ - ¢99b{ 
CƻǊƳǎ bŜŜŘŜŘΥ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ aŜŘƛŎŀƭΣ ϧ ¢ǊƛǇ 

 
/ƻƳŜ ǎǇŜƴŘ ȅƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎΗ  9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ŎŀƳǇŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ƎŀƳŜǎΣ ŀǊǘǎ ϧ ŎǊŀƊǎΣ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ǇƛƴƎ ǇƻƴƎΣ ƘƛƪƛƴƎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƎȅƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
/ŀƳǇŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀǘ IƛƎƘƭŀƴŘǎ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƛŎŜ ŀ ǿŜŜƪ όǿŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜύΦ  !ƭƭ 
ŎŀƳǇŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǿƛƳ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ǘƘŜȅ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ όbƻ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǘǊƛǇǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŜƴǘȅ ǘƻ Řƻ ŀǘ 
ŎŀƳǇ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǇǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ōŀŎƪύΦ   
 
¢99b [h¦bD9 - ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀƳǇ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎǊŀŘŜǎ т ŀƴŘ ǳǇ ŎŀƳǇŜǊǎΦ  9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ  tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ƪƛŎƪ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ 
¢ŜŜƴ [ƻǳƴƎŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƳƻǾƛŜǎΣ Ǉƭŀȅ ŎŀǊŘǎ ϧ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜǎ ƻǊ Ƨǳǎǘ ƘŀƴƎ ƻǳǘΦ  ¢ŜŜƴ [ƻǳƴƎŜ ŎŀƳǇŜǊǎ Ƴŀȅ ŀǧŜƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǘǊƛǇǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 
 
 ¢ƛƳŜΥ  фΥллŀƳ-оΥллǇƳ     
 

²99Y мΥ W¦b9 нр-нфΥ {¦t9wI9wh !/!59a¸ 
5ƻ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƛŎ ōƻƻƪ ƘŜǊƻŜǎ ǘƻ ƭƛŦŜΚ ¢ƘŜƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ȅƻǳτǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ōŜ ŀ 
ƘŜǊƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ƻǳǊ ά.Ŝŀǘ ǘƘŜ .ŀŘ Dǳȅǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜέ ŀǘ ǿŜŜƪΩǎ ŜƴŘΦ  /ŀƳǇŜǊǎ ƛƴ мǎǘ ƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ǳǇ Ƴŀȅ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜǎ 
ǘƻ ǎŜŜ ά¢ƘŜ LƴŎǊŜŘƛōƭŜǎ нέ ŀǘ wŜƎŀƭ /ƛƴŜƳŀǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нтǘƘ Φ 
 

²99Y нΥ W¦[¸ н-с όbh W¦[¸ пύΥ Ih[L5!½9 
9ǾŜǊȅ Řŀȅ ƛǎ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΗ /ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀǎ ǿŜ ǘŀƪŜ ŀ ǘǊƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ  ²ŜΩƭƭ  Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǌŀƛƴπ
ōƻǿ ό/ƻƭƻǊ wǳƴύ ƻƴ {ǘ tŀǘǊƛŎƪΩǎ 5ŀȅΣ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƎƎ ƘǳƴǘΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŀƴŘ ŜƴŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ŀ CƻǳǊǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ 
..vΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ŘƛǎǇƭŀȅΦ /ŀƳǇŜǊǎ ƛƴ мǎǘ ƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ǳǇ Ŏŀƴ Ǝƻ ōƻǿƭƛƴƎ ŀǘ {tLb{ ²ŀǇǇƛƴƎπ
ŜǊǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ оǊŘΦ 
  

²99Y оΥ W¦[¸ ф-моΥ ²L½!w5 ²hw[5 
9ǾŜǊ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ²ƛǘŎƘŎǊŀƊ ϧ ²ƛȊŀǊŘǊȅΚ  ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ŀǎ ȅƻǳ ƎŜǘΗ    ²ŜΩƭƭ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ 
ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǇƻǝƻƴǎΣ ǎŜŀǊŎƘ  ŦƻǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ōŜŀǎǘǎΣ Ǝƻ  ǘǊȅ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŀǘ vǳƛŘŘƛǘŎƘ όƳǳƎƎƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜύ ǎŀƳπ
ǇƭŜ ǎƻƳŜ ƳŀƎƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘǎΣ ǘŜǎǘ ƻǳǊ ǿƛǘǎ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ Ǝƻ ƻƴ ŀ ǉǳŜǎǘ ōŜŦƻǊŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜ /ǳǇΦ  /ŀƳǇŜǊǎ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ 
о ϧ п Ŏŀƴ Ǝƻ ǘƻ vǳŀǎǎȅ !ƳǳǎŜƳŜƴǘ tŀǊƪ ƻƴ  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ ммǘƘ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ϸмл  ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ р-ǳǇ Ƴŀƴȅ 
Ǝƻ ǘƻ [ŀƪŜ /ƻƳǇƻǳƴŎŜ !ƳǳǎŜƳŜƴǘ tŀǊƪ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мнǘƘ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ϷмрΦ 
 

²99Y пΥ W¦[¸ мс-нлΥ {L[±9w {/w99b  
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜΩƭƭ ǎǘŜǇ ƛƴǎƛŘŜ ƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƳƻǾƛŜǎΦ  9ŀŎƘ Řŀȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ ǎǘƻǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŧǳƴ 
ƎŀƳŜǎΣ ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ ŀ ǊŜŎƛǇŜ ƻǊ ǘǿƻΦ  /ŀƳǇŜǊǎ ƛƴ мǎǘ ϧ нƴŘ ƎǊŀŘŜǎ Ŏŀƴ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ {/w9!aLbD t!w¢L9{ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ Wǳƭȅ муǘƘ Φ  /ŀƳǇŜǊǎ ƛƴ оǊŘ ƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ǳǇ Ŏŀƴ Ǝƻ ǘƻ [ŜƎƻƭŀƴŘ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ муǘƘΦ  
 

²99Y рΥ W¦[¸ но-нтΥ ±whhaΗΗ 
LŦ ƛǘ ƳƻǾŜǎΣ ǿŜΩƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  aŀƪŜ ŀ Ƴƛƴƛ ƘƻǾŜǊŎǊŀƊΣ ƭŀǳƴŎƘ ŀ Ƙƻǘ ŀƛǊ ōŀƭƭƻƻƴΣ ǊŀŎŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ  
ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳǊ ōƻŀǘ ƅƻŀǘǎΣ ŀƴŘ ŜƴŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƘƛƎƘ-ƅȅƛƴƎ ǊƻŎƪŜǘ ƭŀǳƴŎƘ CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΗ  /ŀƳǇŜǊǎ ƛƴ оǊŘ ƎǊŀŘŜ 
ŀƴŘ ǳǇ Ƴŀȅ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǎǘƭŜ Cǳƴ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ нрǘƘΦ 
 
 

w9DL{¢w!¢Lhb Chw ![[ {¦aa9w /!at{ ht9b{ a!w/I мнǘƘ Chw w9{L59b¢{  
!b5 a!w/I мфǘƘ Chw bhb-w9{L59b¢{ 
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²99Y сΥ W¦[¸ ол - !¦D¦{¢ оΥ {ILt w9/ L{[!b5 
!ƘƻȅΣ ƳŀǘŜȅǎΗΗΗ {Ŝǘ ǎŀƛƭ ŦƻǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŜŀǎΦ {ǘŀǊǘ ōȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀ ŎǊŜǿ 
ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳΩǎ ǇƛǊŀǘŜ ǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 9ƭƛǎƘŀ bŜƭǎƻƴΩǎ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ƘƛŘπ
ŘŜƴ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ƛƴ tƘƛƭƛǇǎǘƻǿƴΦ   CƛƴŘ  ƳƛǎǎƛƴƎ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǇΣ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎǊŜǿƳŀǘŜǎ ǿŀƭƪ ǘƘŜ ǇƭŀƴƪΣ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ 
ǎŎǳǊǾƛŜǎǘ ǇƛǊŀǘŜ ŎƻǎǘǳƳŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ŀǘ ǎǿŀǎƘōǳŎƪƭƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎƘƛǇ-ǘƻ-ǎƘƛǇ ōŀǧƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘƛŎƘ 
ŎǊŜǿ ǊǳƭŜǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎΦ  /ŀƳǇŜǊǎ ƛƴ оǊŘ ƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ǳǇ Ŏŀƴ Ǝƻ ƻƴ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ {ǇƭŀǎƘŘƻǿƴ .ŜŀŎƘ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ϸмр ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мΣ нлмуΦ  
 

²99Y тΥ !¦D¦{¢ с-млΥ I!ttL[¸ 9±9w !C¢9w 
/ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘǿƛǎǘŜŘ ǘŀƪŜ ƻƴ ŦŀƛǊȅ ǘŀƭŜǎ- ǿŜΩƭƭ ǊŜǾƛǎƛǘ ƻƭŘ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ƭƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ ǊŜŎƛǇŜǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΗ /ŀƳǇŜǊǎ ƛƴ мǎǘ ƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ǳǇ Ŏŀƴ Ǝƻ ǘƻ IǳǊŘΩǎ CŀƳƛƭȅ CŀǊƳ ƻƴ !ǳπ
Ǝǳǎǘ уǘƘΦ  

²99Y уΥ !¦D¦{¢ мо-мтΥ ¢9!a {tLwL¢ 
²ƘƛŎƘ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ƛƴ ƻǳǊ ŜƴŘ-ƻŦ-ǎǳƳƳŜǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŜŜƪΚ   ¢ƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΤ ǎǇƻǊǘǎ ŎƻƳǇŜπ
ǝǝƻƴǎΣ ǘǊƛǾƛŀ ōƭŀǎǘǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀŎƪȅ ŜǾŜƴǘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΦ  CƛƴŘ ƻǳǘ 
ǿƘƻΩƭƭ ǿŜŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƎƻƭŘ ƳŜŘŀƭ ŀǘ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ŀǿŀǊŘǎ ōŀǊōŜŎǳŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŎŀƳǇ-ǿƛŘŜ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊΩǎ 
ŜƴŘ ǿŀǘŜǊ ōŀƭƭƻƻƴ ōŀǎƘΦ  

 

ϝϝ !ƭƭ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘǊƛǇǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎϝϝ 
 
 
 
 

¢99b ¢w!±9[Υ Dw!59{ т ϧ ¦t 
CƻǊƳǎ bŜŜŘŜŘΥ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ aŜŘƛŎŀƭΣ ϧ ¢ǊƛǇ 

 
!ƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ŎŀƳǇŜǊǎΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ōƻǘƘ ǿƻǊƭŘǎΗ /ŀƳǇŜǊǎ 
ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ н ǘǊƛǇǎ ŀ ǿŜŜƪ ƻũ ŎŀƳǇǳǎΣ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀƳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ¢ŜŜƴ 
[ƻǳƴƎŜ ŎŀƳǇŜǊǎ όǎŜŜ ¢ŜŜƴ [ƻǳƴƎŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǇŀƎŜύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇƻǊǘǎΣ ŀǊǘǎ ϧ ŎǊŀƊǎΣ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜǎΣ ƘƛƪƛƴƎΣ ŘƻŘƎŜōŀƭƭ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀƳǇ-ǿƛŘŜ ŜǾŜƴǘǎΦ  /ŀƳǇŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘǎ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪΦ 
!ƭƭ ŎŀƳǇŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǿƛƳ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ǘƘŜȅ ŀǧŜƴŘ ŎŀƳǇΦ  tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǎƻƳŜ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘǊƛǇ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΤ ŀƭǎƻΣ ¢ŜŜƴ ¢ǊŀǾŜƭ ŎŀƳǇŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ¢ŜŜƴ [ƻǳƴƎŜ ǘǊƛǇǎΦ  
{t!/9 L{ [LaL¢95 {h t[9!{9 w9DL{¢9w 9!w[¸Η   
 

 ¢ƛƳŜǎΥ  фΥллŀƳ-оΥллǇƳ                      CŜŜǎΥ Ϸмур wŜǎƛŘŜƴǘκϷнлл bƻƴ-wŜǎƛŘŜƴǘΣ όWǳƭȅ н-Wǳƭȅ сΥ ϷмррκϷмтлύ 
 

  WǳƴŜ нр-нфΥ   aƻǾƛŜǎ    5ŀǾŜ ϧ .ǳǎǘŜǊǎ     

  Wǳƭȅ н-с όbƻ тκпύΥ {tLb{ ²ŀǇǇƛƴƎŜǊǎ  aȅǎǘŜǊȅ wƻƻƳ  

  Wǳƭȅ ф-моΥ    {ŜŎǊŜǘ /ŀǾŜǊƴǎϝ   [ŀƪŜ /ƻƳǇƻǳƴŎŜϝ 

  Wǳƭȅ мс-нлΥ   aƻǾƛŜǎ    bŀǝƻƴŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ 9ƴŎƻǳƴǘŜǊΣ ¢ƛƳŜǎ {ǉǳŀǊŜϝ 

  Wǳƭȅ но-нтΥ   /ŀǎǘƭŜ Cǳƴ /ŜƴǘŜǊ  hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ /ƘƻǇǇŜǊ ¢ƻǳǊ 

  Wǳƭȅ ол-!ǳƎǳǎǘ оΥ aƻǳƴǘŀƛƴ /ǊŜŜƪϝ  5/ {ǇƻǊǘǎ 

  !ǳƎǳǎǘ с-млΥ   aŜŘƛŜǾŀƭ ¢ƛƳŜǎ   CƛǎƘƪƛƭƭ CŀǊƳǎ 

  !ǳƎǳǎǘ мо-мтΥ a{D tŀƛƴǘōŀƭƭ   {tLb{ IǳŘǎƻƴ wƻǇŜǎ /ƻǳǊǎŜ ϧ [ŀǎŜǊ ¢ŀƎ 

 
ϝ[ŀǘŜ ǊŜǘǳǊƴ 

ϝϝ !ƭƭ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘǊƛǇǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎϝϝ 
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{t9/L![¢¸ /!at .!{L/ LbChwa!¢Lhb 
 

!ttwhtwL!¢9 !¢¢Lw9 
!ƭƭ ŎŀƳǇŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜŀǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƘƻŜǎΦ CƭƛǇ-ƅƻǇǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ-ǘƻŜŘ ǎŀƴŘŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ŀƴȅ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŎŀƳǇ όƛΦŜΦ ŎƭŜŀǘǎΣ ōŀǎŜōŀƭƭ ƳƛǧΣ ŜǘŎΦύ  ! ƭŀōŜƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ŎŀƳǇǎΦ 
 

9[9/¢whbL/{ 
 Lǘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŎŀƳǇŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ōǊƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻŦ ǾŀƭǳŜ όƛΦŜΦΥ L-ǇƻŘǎΣ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜǎΣ ǘƻȅǎΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ƎŀƳŜǎΣ ŜǘŎΦύ  ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƭƻǎǘΣ ǎǘƻƭŜƴ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ƛǘŜƳǎΦ    

 
Chwa{ 
!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎŀƳǇǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǎƭƛǇ ƻƴ ŬƭŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŎŀƳǇΦ  
 

[¦b/I ϧ {b!/Y 
tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀōŜƭŜŘ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ    

 
t!¸a9b¢ 
tŀȅƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǧŜƴŘǎ ŎŀƳǇΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǇǊŜ-ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  wŜŦǳƴŘǎΣ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴǘΩǎ ǊŜǉǳŜǎǘΣ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ǘƻ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ мр҈ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŦŜŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎ ƛǎǎǳŜŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  hƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǊŜŦǳƴŘǎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΦ 
 

tL/Y-¦t ϧ 5wht-hCC 
tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ϸр ŦŜŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ мр ƳƛƴǳǘŜǎ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƘŜǊŜ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊΦ  tŀǊŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŜǎŎƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴκƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊΦ  !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜ 
ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǇƛŎƪπ
ƛƴƎ ǳǇ Ƴǳǎǘ ǎƘƻǿ ŀ ǇƘƻǘƻ L5 ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũΦ 

 
 

!/¢L±L¢¸ /!at{ 
CƻǊƳǎ bŜŜŘŜŘΥ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ CƻǊƳ 

Φ 

Wǳƭȅ но-нтΥ W¦bLhw CLw9 !/!59a¸               

DǊŀŘŜǎ пǘƘ - уǘƘ 
/ƻƭŘ {ǇǊƛƴƎ CƛǊŜ /ƻƳǇŀƴȅ bƻΦ м ŀƴŘ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǎǘƻǿƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǿŜŜƪ-ƭƻƴƎ CƛǊŜ 
!ŎŀŘŜƳȅ ŦƻǊ WǳƴƛƻǊ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ¢ƻǿƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ǎŜǘ ŀǘ рлΦ  WǳƴƛƻǊ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ǳƴƛŦƻǊƳǎ όǘ-ǎƘƛǊǘǎύ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƻǊƴ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŬǊŜ ŎŀǳǎŜ 
ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ŬǊŜŬƎƘǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǳǎŀƎŜΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ƳŀǊŎƘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  DǊŀŘǳŀǝƻƴ ¢.!Φ  
 
 LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΥ   5ŀƴ ±ŀƭŜƴǝƴŜ    5ŀȅǎΥ aƻƴŘŀȅ - CǊƛŘŀȅ  
 ¢ƛƳŜΥ  фΥллŀƳ-оΥллǇƳ     5ŀǘŜǎΥ Wǳƭȅ но-нт 
 [ƻŎŀǝƻƴΥ /ƻƭŘ {ǇǊƛƴƎ CƛǊŜ IƻǳǎŜ   CŜŜΥ CǊŜŜ 
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¢I9!¢w9 /!at 
CƻǊƳǎ bŜŜŘŜŘΥ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ CƻǊƳ 

 
{¢hwL9{ Chw ¢I9 {¢!D9                                              

DǊŀŘŜǎ мǎǘ- оǊŘ 
/ǊŜŀǘŜ ŀ ƳŀƎƛŎŀƭ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǿŜŜƪΗ ¦ǎƛƴƎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘƘŜŀǘπ
ǊƛŎŀƭ ǘƻƻƭǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƛŜŎŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŦƻǊ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜǇƻǘ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ  
  

!ƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ CǊƛŘŀȅǎΣ !ǳƎǳǎǘ о ϧ млΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǎǘƻǿƴ 5ŜǇƻǘ 
¢ƘŜŀǘǊŜΦ hƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ CǊƛŘŀȅǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘǊŜǎǎ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ŀǘ мнǇƳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ 
Ƨƻƛƴ {ǳƳƳŜǊ Cǳƴ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ϸтр ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ  
  

  5ƛǊŜŎǘƻǊΥ [ŀǳǊŀ 5ŀƴƛƭƻǾ ϧ Yŀƭƛǎǘŀ tŀǊǊƛǎƘ 5ŀȅΥ aƻƴŘŀȅ - CǊƛŘŀȅ 
  ¢ƛƳŜΥ фΥллŀƳ - мнΥллǇƳ    [ƻŎŀǝƻƴΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǇŀŎŜ 
  ²ŜŜƪ мΥ Wǳƭȅ ол - !ǳƎǳǎǘ о   CŜŜΥ Ϸмсл wŜǎƛŘŜƴǘ κ Ϸмтр bƻƴ-wŜǎƛŘŜƴǘ 
  ²ŜŜƪ нΥ !ǳƎǳǎǘ с-мл    CŜŜΥ Ϸмсл wŜǎƛŘŜƴǘ κ Ϸмтр bƻƴ-wŜǎƛŘŜƴǘ 
 

ά¢I9 !55!a{ C!aL[¸έ                                                               
DǊŀŘŜǎ уǘƘ - мнǘƘҌ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ !ŘŘŀƳǎΣ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǇǊƛƴŎŜǎǎ ƻŦ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǳǇ ŀƴŘ ŦŀƭƭŜƴ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǿŜŜǘΣ ǎƳŀǊǘ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ 
ŦǊƻƳ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘŀōƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ς ŀ Ƴŀƴ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƳŜǘΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ 
ǘƘŜȅ Ƙƻǎǘ ŀ ŘƛƴƴŜǊ ŦƻǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΩǎ ΨƴƻǊƳŀƭΩ ōƻȅŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ! Ŧǳƴ ƳǳǎƛŎŀƭ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ŜƴǎŜƳōƭŜ 
ǇƛŜŎŜǎΗ 
 

bƻǘŜΥ Wǳƭȅ но-нс ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊƻƳ фΥлл-оΥллǇƳΦ  tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ Wǳƭȅ нс- нф  
 

 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ YŀǝŜ .ƛǎǎƛƴƎŜǊΣ [ƛƴŘŀ {ǇŜȊƛŀƭŜ ϧ tŀǳƭ IŜŎƪŜǊǘ 5ŀȅǎΥ  aƻƴŘŀȅτ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
 ¢ƛƳŜǎΥ  нΥлл-сΥллǇƳϝ     [ƻŎŀǝƻƴΥ tƘƛƭƛǇǎǘƻǿƴ 5ŜǇƻǘ ¢ƘŜŀǘǊŜ  
 5ŀǘŜǎΥ WǳƴŜ нр-Wǳƭȅ нс     CŜŜΥ Ϸпфр wŜǎƛŘŜƴǘ κ Ϸрмл bƻƴ-wŜǎƛŘŜƴǘ 
 

ϝbŜǿ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƎǳŜǎǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǊǝǎǘǎΗ 
 

ά{t!a![h¢ϝέ              

DǊŀŘŜǎ пǘƘ-тǘƘ 
 ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ YƛƴƎ !ǊǘƘǳǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ Iƻƭȅ DǊŀƛƭΦ !ƊŜǊ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ǎƛƭƭȅ ōƛǘ ƻŦ ƳƛǎŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ƭŜŀŘǎ ǳǎ ōǊƛŜƅȅ ǘƻ CƛƴƭŀƴŘΣ ƻǳǊ ƪƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŜǾŜǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǎǉǳƛǊŜ tŀǘǎȅ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƪƴƛƎƘǘǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ƘƛƳ ƻƴ 
Ƙƛǎ vǳŜǎǘΦ IŜ ŬƴŘǎ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ƎǳƛǎŜ ƻŦ 5ŜƴƴƛǎΣ ŀ ƘƛŘŜƻǳǎ ƭƻŎŀƭ ƳǳŘ ŦŀǊƳŜǊΦ !ƊŜǊ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭǎ ǘƘŀǘ 
ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ōȅ ŎƻƴƧǳǊƛƴƎ ǘƘŜ [ŀŘȅ ƻŦ [ŀƪŜ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ƛǘΣ 5Ŝƴƴƛǎ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ {ƛǊ DŀƭŀƘŀŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƛƎƘǘǎ 
ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ŦŀǊ ŀƴŘ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ¢ƘŜ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜ ŀƴŘ ƘŜǊ [ŀƪŜǊ DƛǊƭǎΣ ǎŜƴŘ ƻǳǊ ǎǘŀƭǿŀǊǘ ōŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅΦ ¢ƘŜȅ ƳŜŜǘ 
ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ǎƭŜǿ ƻŦ ƻǳǘǊŀƎŜƻǳǎƭȅ ƪƻƻƪȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎŀƭ ƘƛƭŀǊƛǘȅ ŜƴǎǳŜǎ ŀǎ !ǊǘƘǳǊ ŀƴŘ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 
 

5ƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎǝƴŜ .ƻƪƘƻǳǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŜŜƴ aŜƴǘƻǊ tǊƻƧŜŎǘΦ  5ŜŘƛŎŀǘŜŘΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘŜŜƴǎ ƳŜƴǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ 
ōȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘƘŜŀǘǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΣ ƭŜŀŘ ǘƘŜ пǘƘ -тǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ ōȅ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜŀǘǊŜ ŀǊǝǎǘǎΗ  
 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀǊŜ Wǳƭȅ мф-ннΦ 
 

 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ  /ƘǊƛǎǝƴŜ .ƻƪƘƻǳǊ ϧ ¢ŜŜƴ aŜƴǘƻǊ tǊƻƧŜŎǘ 5ŀȅǎΥ  aƻƴŘŀȅ - CǊƛŘŀȅ 
 ¢ƛƳŜǎΥ  фΥллŀƳ-нΥллǇƳ     [ƻŎŀǝƻƴΥ tƘƛƭƛǇǎǘƻǿƴ 5ŜǇƻǘ ¢ƘŜŀǘǊŜ  
 5ŀǘŜǎΥ WǳƴŜ нр-Wǳƭȅ мф όbƻ Ŏƭŀǎǎ Wǳƭȅ п ƻǊ Wǳƭȅ нлύ CŜŜΥ  Ϸрфр  wŜǎƛŘŜƴǘ κ Ϸсмл bƻƴ-wŜǎƛŘŜƴǘ 

ϝ{ǇŀƳŀƭƻǘΥ ¸ƻǳƴƎϪǇŀǊǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
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W¦b9 му - нмΥ Chh¢.![[ 
DǊŀŘŜǎ м-с όŦƻǊ нлмт-нлмуύ 
¢ƘŜ .ƭǳŜ 5ŜǾƛƭǎ Cƻƻǘōŀƭƭ /ŀƳǇ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ŎƻƴǘŀŎǘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜ ƛŦ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀƳǇ ǿƛƭƭ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ŀ ōŜǧŜǊ ŀƭƭ-ŀǊƻǳƴŘ ǇƭŀȅŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 9ŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƭƻŎƪƛƴƎΣ ǘŀŎƪƭƛƴƎΣ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ŀ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ŧƻƻǘπ
ōŀƭƭ ǎƘƛŜƭŘǎ ŀƴŘ ōŀƎǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƻƪŜƴ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀ тǾт ƅŀƎ 
Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƎŀƳŜǎΦ 9ŀŎƘ ǇƭŀȅŜǊ ǿƛƭƭ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƳƻǳǘƘ ƎǳŀǊŘ ŎƭŜŀǘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΦ 
   

 /ƻŀŎƘΥ wȅŀƴ aŎ/ƻƴǾƛƭƭŜ    5ŀȅΥ aƻƴŘŀȅ - ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
 ¢ƛƳŜΥ пΥол-сΥллǇƳ     [ƻŎŀǝƻƴΥ IŀƭŘŀƴŜ {ŎƘƻƻƭ ¢ǳǊŦ 
 5ŀǘŜΥ WǳƴŜ му-нм     CŜŜΥ Ϸрл wŜǎƛŘŜƴǘ κ Ϸср bƻƴ-wŜǎƛŘŜƴǘǎ 

 
W¦[¸ н-с όbƻ тκпύΥ .!{Y9¢.![[ {YL[[{ !b5 /I![[9bD9{ 

DǊŀŘŜǎ о - с 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ Ŧǳƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŘǊƛƭƭǎΤ ǘƘŜƴ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  ²ŜΩƭƭ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǳǎŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŎǊƛƳƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜǎǘǎΦ  ϝtƭŜŀǎŜ 
ōǊƛƴƎ ǎƴŜŀƪŜǊǎΣ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘΦ 
   

 /ƻŀŎƘΥ WƻŜ ±ƛǊƎŀŘŀƳƻ     5ŀȅΥ aƻƴŘŀȅ - CǊƛŘŀȅ όbƻ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅύ 
 ¢ƛƳŜΥ фΥллŀƳ - оΥллǇƳ     [ƻŎŀǝƻƴΥ IŀƭŘŀƴŜ DȅƳ 
 5ŀǘŜΥ Wǳƭȅ н-с - ƴƻ тκп     CŜŜΥ Ϸмнл wŜǎƛŘŜƴǘ κ Ϸмор bƻƴ-wŜǎƛŘŜƴǘǎ 

 
W¦[¸ ф-моΥ .!{Y9¢.![[ - /h-95 
DǊŀŘŜǎ с - ф 
¢Ƙƛǎ ŎƭƛƴƛŎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ōŀƭƭ ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ǎƘƻƻǝƴƎΣ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜΣ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ ϝtƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ǎƴŜŀƪŜǊǎΣ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘΦ 
  

 /ƻŀŎƘΥ WƻŜ ±ƛǊƎŀŘŀƳƻ      5ŀȅΥ aƻƴŘŀȅ - CǊƛŘŀȅ 
 ¢ƛƳŜΥ фΥллŀƳ - оΥллǇƳ     [ƻŎŀǝƻƴΥ IŀƭŘŀƴŜ DȅƳ 
 5ŀǘŜΥ Wǳƭȅ ф-мо      CŜŜΥ Ϸмрл wŜǎƛŘŜƴǘ κ Ϸмср bƻƴ-wŜǎƛŘŜƴǘ 

 
W¦[¸ мс - W¦[¸ нлΥ .!{Y9¢.![[ - /h-95 
DǊŀŘŜǎ п-т  
¢Ƙƛǎ ŎƭƛƴƛŎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ōŀƭƭ ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ǎƘƻƻǝƴƎΣ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜΣ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ ϝtƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ǎƴŜŀƪŜǊǎΣ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘΦ 
   

 /ƻŀŎƘΥ WƻŜ ±ƛǊƎŀŘŀƳƻ     5ŀȅΥ aƻƴŘŀȅ - CǊƛŘŀȅ 
 ¢ƛƳŜΥ фΥллŀƳ - оΥллǇƳ     [ƻŎŀǝƻƴΥ IŀƭŘŀƴŜ {ŎƘƻƻƭ 
 5ŀǘŜΥ Wǳƭȅ мс - нл     CŜŜΥ Ϸмрл wŜǎƛŘŜƴǘ κ Ϸмср bƻƴ-wŜǎƛŘŜƴǘǎ 

 

 

 

w9DL{¢w!¢Lhb Chw ![[ {¦aa9w /!at{ ht9b{ a!w/I мнǘƘ Chw w9{L59b¢{  
!b5 a!w/I мфǘƘ Chw bhb-w9{L59b¢{ 
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Wǳƭȅ но-W¦[¸ нтΥ .!{Y9¢.![[ hCC9b{9 /[LbL/                                                           
DǊŀŘŜǎ р - у 
¢Ƙƛǎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƭƛƴƛŎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ƎǊŀŘŜǎ рǘƘ ǘƻ уǘƘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƻũŜƴǎƛǾŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ /ŀƳǇŜǊǎ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǉǳƛŎƪŜǊ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇΣ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘǊƛōōƭŜΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ǇƛǾƻǘ ǿƻǊƪΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇƛŎƪ ŀƴŘ ǊƻƭƭΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎƘƻƻǝƴƎ ǘƘŜ ōŀƭƭ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 9ŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŘǊƛƭƭǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƎŀƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭǎΦ  
  

 /ƻŀŎƘΥ WƻŜ ±ƛǊƎŀŘŀƳƻ     5ŀȅΥ aƻƴŘŀȅ - CǊƛŘŀȅ 
 ¢ƛƳŜΥ фΥллŀƳ - оΥллǇƳ     [ƻŎŀǝƻƴΥ IŀƭŘŀƴŜ {ŎƘƻƻƭ 
 5ŀǘŜΥ Wǳƭȅ но-нт     CŜŜΥ Ϸмрл wŜǎƛŘŜƴǘ κ Ϸмср bƻƴ-wŜǎƛŘŜƴǘ 

 
Wǳƭȅ ол-!ǳƎǳǎǘ оΥ .!{9.![[ 
DǊŀŘŜǎ о - ф 
¢Ƙƛǎ ŎƭƛƴƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƘƛǩƴƎΣ ŬŜƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭκǘŜŀƳ ǎǘǊŀǘŜƎȅ Φ 
ϝtƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ƎƭƻǾŜΣ ƘŀǘΣ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜΣ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘΦ /ƭŜŀǘǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ  ²ŜŜƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ŀ IǳŘǎƻƴ ±ŀƭƭŜȅ 
wŜƴŜƎŀŘŜǎ ƎŀƳŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ омΦ 
 

 /ƻŀŎƘΥ  WƻŜ ϧ ¢ƻƳ ±ƛǊƎŀŘŀƳƻ     5ŀȅΥ aƻƴŘŀȅ - CǊƛŘŀȅ 
 ¢ƛƳŜΥ фΥлл-оΥллǇƳ     [ƻŎŀǝƻƴΥ aŀȅƻǊǎ tŀǊƪ 
 5ŀǘŜǎΥ Wǳƭȅ ол - !ǳƎǳǎǘ о    CŜŜΥ  Ϸмсл wŜǎƛŘŜƴǘ κ Ϸмтр bƻƴ-wŜǎƛŘŜƴǘ  
 

!¦D¦{¢ с - млΥ .!{Y9¢.![[ - /h-95                     

DǊŀŘŜǎ с-ф 
¢Ƙƛǎ ŎƭƛƴƛŎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ōŀƭƭ ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ǎƘƻƻǝƴƎΣ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜΣ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ ϝtƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ǎƴŜŀƪŜǊǎΣ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘΦ 
  

 /ƻŀŎƘΥ WƻŜ ±ƛǊƎŀŘŀƳƻ      5ŀȅΥ aƻƴŘŀȅ - CǊƛŘŀȅ 
 ¢ƛƳŜΥ фΥллŀƳ - оΥллǇƳ     [ƻŎŀǝƻƴΥ DŀǊǊƛǎƻƴ 
 5ŀǘŜΥ !ǳƎǳǎǘ с-мл     CŜŜΥ Ϸмрл wŜǎƛŘŜƴǘ κ Ϸмср bƻƴ-wŜǎƛŘŜƴǘ 
 
 

 
 
 


